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Le mot du Comité de
direction

2023 Année de transition

Apres une année de transition marquée par le départ d'Olbis les Ateliers pour
intégrer la Fondation Polyval, la Fondation Les Oliviers a entamé un processus de
révision de sa gouvernance. Nous exprimons notre gratitude envers les anciens
membres pour leur dévouement et leur travail au cours des années. Nous
accueillons les nouveaux membres qui, depuis cette année, enrichissent un Conseil
de Fondation motivé et engaggé.

Nous remercions également les collaborateurs et collaboratrices d'Olbis les
Ateliers pour leurs nombreuses années de collaboration et de partenariat. Leur
contribution a été précieuse, et nous leur souhaitons le meilleur dans leurs
nouvelles entreprises.

La Fondation Les Oliviers reste engagée envers
ses bénéficiaires, et nous sommes heureux
d'annoncer que cet engagement perdure.

En ce qui concerne le volet résidentiel de la
Fondation Les Oliviers, nous avons l'intention
de développer nos prestations en transformant
l'un de nos sites en Etablissement psycho-social médicalisé (EPSM). Cette
évolution reflete notre engagement a offrir des services de qualité, adaptés aux
besoins de nos bénéficiaires. Les activités de la Fondation se poursuivent avec
détermination, avec pour priorité le bien-étre de nos résidents et résidentes. Nos
équipes d'encadrement, empreintes de bienveillance, sont prétes a relever les défis
a venir et a accompagner nos bénéficiaires avec professionnalisme et humanité.

Nous abordons l'année a venir avec confiance, conscients que chaque étape
franchie renforce notre engagement envers notre mission. Le Conseil de Fondation
s'associe au Comité de Direction pour remercier les collaborateurs et les
collaboratrices de leur engagement et de leur contribution tout au long de I’année.

Bien cordialement,
CODIR
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Les faits marquants 2023

Janvier 2023
Début de la transition d'Olbis les
Ateliers vers une reprise par la

Février 2023
Lancement du projet de
développement de la cuisine a la

Mars 2023
Réalisation de l'audit de
certification ISO 9001 et 29993

Avril 2023
Recrutement et sélection de deux
cuisiniers et deux aides de cuisine

Fondation Polyval. Clochatte. (formation). pour internaliser la production de
repas a la Clochatte.
Mai 2023 Juin 2023 Juillet 2023 Aott 2023

Assemblée du personnel et
questionnaire sur la qualité de vie
au travail

Report du transfert effectif d’Olbis
les Ateliers au 31 décembre.

Fin des travaux de mise aux
normes de la cuisine et mise en
place du concept d’hygiéne.
Organisation d"'un World Café avec
les résidents et collaborateurs sur
les valeurs institutionnelles.

Premiers repas produits par la
cuisine internalisée de la Clochatte.

Mise aux normes Nouvelle Loi sur
la Protection des Données (NLPD)

Septembre 2023

Transmission effective du pilotage
opérationnel de Olbis les Ateliers a
Polyval

Définition de la stratégie
informatique 2024-2028 et
préparation de la restructuration
informatique.

Octobre 2023
La nouvelle gouvernance de la
Fondation Les Oliviers est finalisée.

Novembre 2023

Organisation de la journée « Oser
tous les métiers » (JOM), avec
l'accueil d"une quinzaine d’enfants
de collaborateurs et de
bénéficiaires.

Décembre 2023

Initialisation de la
restructuration du systéme de
management de la qualité.
Scission effective de I'activité
d’Olbis les Ateliers a la
Fondation Polyval.




Le Conseil de Fondation

Le Conseil de Fondation Les Oliviers a joué un role crucial en 2023, marqué par un
renouvellement intégral de ses membres. L'engagement sans faille de ses membres,
qu'ils soient anciens ou nouveaux, a été un élément déterminant pour relever les
défis de cette année de transition.

Les membres qui ont quitté le Conseil de Fondation en 2023
e Christophe Cavin (Décembre 2023)
e Laurent Rebstein (Décembre 2023)
e Philippe Lienhart (Mai 2023)

Les membres actuels du Conseil de Fondation sont les suivants :
e José Antonio Barreiro : Président du Conseil de Fondation
e Thomas Broillet (Mai 2023)
e Christian Giauque (Mai 2023)
e Pierre-Alban Dubart (Octobre 2023)
e Marisa Fabiano Perrin (Octobre 2023)
e Laetitia Merminod Tabozzi (Octobre 2023)
e Vincenzina Verratti Lehmann (Octobre 2023)

Leur dévouement et leur expertise permet de guider la Fondation Les Oliviers dans
la réalisation de sa mission.
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A la Clochatte

Au cceur de nos missions, La Clochatte se distingue en tant que site d'hébergement
spécialisé dans la prise en charge des personnes confrontées a des problématiques
liées a 1'addiction. Guidé par une approche axée sur la réduction des risques et un
seuil adapté, ce lieu offre a nos résident e s un espace réflexif pour évaluer leurs
habitudes de consommation et prendre conscience des éventuels méfaits d'une
utilisation excessive de substances.

Avec une capacité d'accueil de 30 personnes, La Clochatte a maintenu une moyenne
de taux d'occupation de 82,14% au cours de l'année 2023, reflétant ainsi la demande
constante pour nos services. Il est a noter une baisse du taux d’occupation, observée
notamment en été, conformément aux tendances saisonniéres habituelles.

Au sein de La Clochatte, notre engagement envers la santé et le bien-étre de nos
résident e s demeure inébranlable. Nous continuerons a ceuvrer pour offrir un
environnement sécurisé et propice a la réflexion, encourageant chacun a
entreprendre un voyage vers un mode de vie plus équilibré et sain.

A la Pontaise

A La Pontaise, notre site d'hébergement se distingue par une approche centrée sur
l'abstinence de tous produits psychotropes, a I'exception du tabac. Cette orientation
est clairement définie dans notre mission, visant a offrir un environnement de prise
en charge adapté aux personnes qui ont choisi l'abstinence, que ce soit par volonté
personnelle ou en vertu des articles 59 et 60 du code pénal suisse.

Notre démarche vise a prévenir les comportements a risques en favorisant
l'abstinence et de guider nos résidents vers une vie plus saine, en les soutenant dans
leur parcours.

Cette année, le taux d'occupation relativement faible a motivé la mise en place d'un
plan d'action visant a rétablir une situation normale. Nous restons déterminés a

offrir un soutien efficace a nos résidents, les aidant a surmonter leurs défis et a
favoriser leur réintégration sociale.
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Développement de la cuisine a La Clochatte

Apres des années de collaboration fructueuse avec Eldora, nous avons entrepris de
construire un projet visant a offrir a nos bénéficiaires une plus grande accessibilité
a la création de repas, dans une perspective de réinsertion socioprofessionnelle et
d'autonomisation en vue de leur sortie.

Le 1er juillet, la cuisine de la Clochatte a repris du service aprés quelques travaux
de mise aux normes. Une nouvelle équipe de cuisine, organisée pour fonctionner
comme un atelier a seuils adaptés, a ainsi débuté sa production. Certains de nos
bénéficiaires ont rapidement rejoint cette équipe professionnelle, marquant ainsi le
début d'un processus visant a les accompagner vers une réintégration dans le
monde du travail.

Cette premiere étape a permis de conceptualiser la prise en charge en milieu
professionnel, en adaptant le rythme et la vitesse d'apprentissage a chaque
individu. En offrant un environnement de travail adapté et en soutenant les
résidents dans leur progression, nous avons favorisé leur réinsertion
professionnelle et leur autonomisation.

Ce projet s'inscrit pleinement dans notre mission de soutien aux personnes en
situation de vulnérabilité et nous sommes déterminés a poursuivre nos efforts dans
cette voie.



Olbis les Ateliers

L'année écoulée a été une période de transition intense
pour Olbis les Ateliers, marquée par des moments
aussi délicats qu'émouvants. Le projet de scission
initialement prévu pour le 30 juin a été repoussé
jusqu'au 31 décembre 2023.

Le transfert des collaborateurs et des bénéficiaires vers
la Fondation Polyval s'est déroulé conformément au
cadre établi.

Bien entendu, le départ d’'une partie des collaborateurs
et collaboratrices a été empreint d'émotions.

Aujourd'hui, nous sommes convaincus que ce transfert
ouvre de nouvelles perspectives et offre des
opportunités enrichissantes pour notre Fondation,
nous rapprochant davantage de notre mission.
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Analyse financiére

Introduction a I'Analyse Financiére de la Fondation Les
Oliviers

L'année écoulée a été marquée par une phase de transition significative pour la
Fondation Les Oliviers, ou des changements opérationnels ont exercé un impact
notable sur sa situation financiere. Une observation attentive révele une
détérioration, avec des pertes enregistrées dans les ateliers s'élevant a Fr. 1'164'726.
Perte qui sera absorbée dans le cadre de la scission et n"aura pas de conséquence
sur les fonds propres de la Fondation.

Cette évolution a été influencée, en partie, par une gestion partagée entre la
Fondation Polyval et la Fondation Les Oliviers, complexifiant davantage la
situation. De maniere significative, le chiffre d'affaires a également connu une
diminution, principalement attribuable a une baisse des prestations de mesures,
accompagnée d'une hausse des charges, imputable aux amortissements liés a la
scission.

Dans le secteur résidentiel, malgré la limitation des pertes grace a la garantie de
déficit de 1'Etat de Vaud, nous relevons un taux d'occupation en dega des attentes,
particulierement dans la prestation abstinence. En revanche, le taux d'occupation
dans la prestation consommation controlée (ou RDR) a connu une baisse moindre.
Cette observation a été I'objet d'une attention particuliere en fin d'année, avec des
mesures correctives mises en place dont les premiers effets ont été constatés en
début 2024. 11 est cependant important de souligner que les places disponibles dans
l'orientation abstinence dans le Canton de Vaud représentent actuellement 71% des
capacités totales, pointant ainsi vers des opportunités dans ce domaine.

Concernant le bilan, malgré les pertes enregistrées, la situation financiere de la
Fondation demeure stable, principalement grace a ses fonds propres et notamment
a ses actifs immobilisés. Si les effets de la scission vont réduire les actifs et les passifs
de I'organisation, il convient de relever que les liquidités, les réserves sur les biens
immobiliers ainsi que les potentielles réévaluations permettent de confirmer la
bonne santé financiere de la Fondation les Oliviers.
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Bilan au 31 décembre 2023
FONDATION LES OLIVIERS
RAPPORT DE GESTION
BILAN AU 31.12.2023

Bilan Fondation

Actif annexe

en CHF 2023 2022
Liguidités F203531 236746
Débiteurs 1742199 1903407
Stocks 559°697 504°830
Comptes de régularisation actif 1 202534 257542
Actifs circulants 5707961 5'902'525
Immobilisation s financiéres 3993 3993
Immeubles 2 24123796 25053076
Equipements b 414°A74 4217312
Vehicules z 127160 82520
Actifs immobilis és 24'669'422 25560301
Total Actif 303777383 31°463'426
Passif arens

en CHF 2023 2022
Créanciers 1'653'656 861417
Comptes individuels des résidents - T4'439
Comptes de régularisation passif 4 125'949 240'699
Capitaux étrangers a court terme 1679606 1"176'555
Bangues - ATF & Crédit d'étude 5 23010115 27567436
Capitaux etrangers a long terme 23010115 22'56T'436
Résultat d exploitation non subventionné 3 -1'164'726 -16'534
Rés ultats en attente d'affectation -1'164'7T26 16'534
Fonds de réserve Mesures B 2731 232925
Fonds propres affectés 273131 232925
Capital de fondation 307000 30000
Reserves a buts specifigues 6 7648298 7648494
Résermves sans but spécifique £ 266656 328775
Résultat d'exploitation subventionné 3 -1162'542 -941928
Résultats d'exploitation subventionnée reportés - 408625
Resulat d exploitation non-subventionne -203154 28878
Fonds propres 6'579'258 7'503'044
Total Passif 30377383 31'463'426
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Compte d’exploitation 2023
FONDATION LES OLIVIERS
RAPPORT DE GESTION
COMPTE D'EXPLOITATION 2023
Compte d'exploitation consolidé
Comptes Budget Comptes
en CHF e 2023 2023 2022
Salaires et charges sociales -9336380 -T393324 -Ta04842
Autres frais du personnel -178858 -202253 -187578
Honoraires pour prestations de tiers 7 -MdTeT -328373 -47 497
Total frais du personnel et honoraires de tiers -9'863'055 -9'923'950 A0181917
Rémunérations et charges sociales des stagiaires/owriers -GE 1806 -945048 -70E530
Autres frais des stagiaires/ouvriers -34501 -59500 -£133
Total frais des stagiaires/ ouvriers -716"398 -1'004'548 -T10'663
Alimentation -436'897 -68 1302 -T4(F625
Autres frais des résidents -5TF257 -33000 -5ZF004
Total frais des résidents -544"54 -T64'302 -T92'629
Frais de production -T82Z2038 -1845300 -F 339673
Total des frais de production -1'922'038 -1'948°800 2339673
Loyers et charges a -494275 -h80082 -4501070
Entretien des installations -F99934 -694900 -B850972
Total frais des infrastructures -1'194°259 1274982 -1'036'042
Frais administratifs -218877 - 155900 -179748
Amortissements 2 -5352M -54 2036 -ZTZ543
Autres charges dexploitation | -T03Z152 -3 1388 -39E630
Total autres frais d'exploitation -A'T86"230 1069334 -848"91
Total des charges d'exploitation 16026 33 -15'985'016 45900844
Recettes de production F2O6'695 I516'900 Fh08853
Prestations des mesures 1541055 Z010485 T8IT275
Total prestations des Ateliers A'BITTH0 5527385 5416127
Contributions et prestations aux résidents 502355 731634 6194841
Total prestations du Résidentiel 5'502'355 BTI1634 6194841
Autres prestations 60776 40700 45625
Total autres prestations 60TTE 40700 45'625
Subvention Etat de Vaud- SPAS-LAIH IO1ZTTA FHEE086 F08Ea22
Autres subventions et contributions 151617 338N 47892
Total des autres subventions et contributions F164'392 F619'917 34714
Autres recettes 10 57473 2800 20530
Excédent de charges 2023 T159543
Total des autres receties 121701 8800 29530
Total des produits d'exploitation 14782293 15'028'436 14'820'836
Résultat d'exploitation -1'243'841 57480 -1'08g007
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Compte hors exploitation 2023 consolidé
FONDATION LES OLIVIERS
RAPPORT DE GESTION
COMPTE D'EXPLOITATION 2023

Compte hors exploitation consolidé

Comptes Budget Comptes
en CHF annsxe 2023 2023 2022
Res ultat d'exploitation -1'243'841 -57'480 -1'089'007
Autres activités hors exploitation - -
Charges & produits hors exploitation " 58023 - 315’635
Total des rés ultats hors exploitation 58'023 = 315635
Charges immeubles privés -269'533 - -21167
Amortissements immeubles privés 2 -T6'122 -T6'346
Amortissements immeubles part non subventionnée 2 -124'803 -126°'563
Frimes Direction yc charges sociales - - -
Litilisation fond de dépannage - - -
Dissolution réserve entretien immeuble La Grangette - - -
Frais envoi actions dons - - -
Secrétariat Conseil de Fondation 16712 -1'623
Eglise Evangéliqgue Réformée, Pasteur -1"190 -10657
GREA-Particip. projet "mutation et plus value du résidentel” - - -
Total des charges activites privees Fondation -A88'359 - -236°356
Produits immeubles privés 267634 - 265234
Location toit antenne télécomm - -
Total des produits activités privees Fondation 267634 - 265'234
Rés ultat exploitation activités privées Fondation -220'725 = 28'878
Charges et produits non-subventionnés -45413 6722
Res ultat d'exercice avant variation des fonds -1'451'955 -57'480 -737'Ti2
Dissolution réserve geénerale 62'984
Attribution aux fonds - - -268164
Utilisation des fonds 187092 - 78352
Résultat d'exercice -1'370° 879 57480 -929'584
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