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Le mot du Comité de 
direction

2023 Année de transition 
 
Après une année de transition marquée par le départ d'Olbis les Ateliers pour 
intégrer la Fondation Polyval, la Fondation Les Oliviers a entamé un processus de 
révision de sa gouvernance. Nous exprimons notre gratitude envers les anciens 
membres pour leur dévouement et leur travail au cours des années. Nous 
accueillons les nouveaux membres qui, depuis cette année, enrichissent un Conseil 
de Fondation motivé et engagé. 
 
Nous remercions également les collaborateurs et collaboratrices d'Olbis les 
Ateliers pour leurs nombreuses années de collaboration et de partenariat. Leur 
contribution a été précieuse, et nous leur souhaitons le meilleur dans leurs 
nouvelles entreprises. 
 
La Fondation Les Oliviers reste engagée envers 
ses bénéficiaires, et nous sommes heureux 
d'annoncer que cet engagement perdure.  
 
En ce qui concerne le volet résidentiel de la 
Fondation Les Oliviers, nous avons l'intention 
de développer nos prestations en transformant 
l'un de nos sites en Etablissement psycho-social médicalisé (EPSM). Cette 
évolution reflète notre engagement à offrir des services de qualité, adaptés aux 
besoins de nos bénéficiaires. Les activités de la Fondation se poursuivent avec 
détermination, avec pour priorité le bien-être de nos résidents et résidentes. Nos 
équipes d'encadrement, empreintes de bienveillance, sont prêtes à relever les défis 
à venir et à accompagner nos bénéficiaires avec professionnalisme et humanité. 
 
Nous abordons l'année à venir avec confiance, conscients que chaque étape 
franchie renforce notre engagement envers notre mission. Le Conseil de Fondation 
s’associe au Comité de Direction pour remercier les collaborateurs et les 
collaboratrices de leur engagement et de leur contribution tout au long de l’année.
 

Bien cordialement,
                                                        CODIR
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Les faits marquants 2023 
 

Janvier 2023 
Début de la transition d'Olbis les 
Ateliers vers une reprise par la 
Fondation Polyval. 

Février 2023 
Lancement du projet de 
développement de la cuisine à la 
Clochatte. 

Mars 2023 
Réalisation de l'audit de 
certification ISO 9001 et 29993 
(formation). 

Avril 2023 
Recrutement et sélection de deux 
cuisiniers et deux aides de cuisine 
pour internaliser la production de 
repas à la Clochatte. 

Mai 2023 
Assemblée du personnel et 
questionnaire sur la qualité de vie 
au travail 
Report du transfert effectif d’Olbis 
les Ateliers au 31 décembre. 

Juin 2023 
Fin des travaux de mise aux 
normes de la cuisine et mise en 
place du concept d’hygiène. 
Organisation d’un World Café avec 
les résidents et collaborateurs sur 
les valeurs institutionnelles. 

Juillet 2023 
Premiers repas produits par la 
cuisine internalisée de la Clochatte. 

Août 2023 
Mise aux normes Nouvelle Loi sur 
la Protection des Données (NLPD) 

Septembre 2023 
Transmission effective du pilotage 
opérationnel de Olbis les Ateliers à 
Polyval 
Définition de la stratégie 
informatique 2024-2028 et 
préparation de la restructuration 
informatique. 

Octobre 2023 
La nouvelle gouvernance de la 
Fondation Les Oliviers est finalisée. 

Novembre 2023 
Organisation de la journée « Oser 
tous les métiers » (JOM), avec 
l'accueil d’une quinzaine d’enfants 
de collaborateurs et de 
bénéficiaires. 

Décembre 2023 
Initialisation de la 
restructuration du système de 
management de la qualité. 
Scission effective de l’activité 
d’Olbis les Ateliers à la 
Fondation Polyval. 
 

 



 

Le Conseil de Fondation 
 
Le Conseil de Fondation Les Oliviers a joué un rôle crucial en 2023, marqué par un 
renouvellement intégral de ses membres. L'engagement sans faille de ses membres, 
qu'ils soient anciens ou nouveaux, a été un élément déterminant pour relever les 
défis de cette année de transition. 
 
Les membres qui ont quitté le Conseil de Fondation en 2023 

 Christophe Cavin (Décembre 2023) 
 Laurent Rebstein (Décembre 2023) 
 Philippe Lienhart (Mai 2023) 

 
Les membres actuels du Conseil de Fondation sont les suivants : 

 José Antonio Barreiro : Président du Conseil de Fondation 
 Thomas Broillet (Mai 2023) 
 Christian Giauque (Mai 2023) 
 Pierre-Alban Dubart (Octobre 2023) 
 Marisa Fabiano Perrin (Octobre 2023) 
 Laetitia Merminod Tabozzi (Octobre 2023) 
 Vincenzina Verratti Lehmann (Octobre 2023) 

 
Leur dévouement et leur expertise permet de guider la Fondation Les Oliviers dans 
la réalisation de sa mission. 
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A la Clochatte 
 
Au cœur de nos missions, La Clochatte se distingue en tant que site d'hébergement 
spécialisé dans la prise en charge des personnes confrontées à des problématiques 
liées à l'addiction. Guidé par une approche axée sur la réduction des risques et un 
seuil adapté, ce lieu offre à nos résident·e·s un espace réflexif pour évaluer leurs 
habitudes de consommation et prendre conscience des éventuels méfaits d'une 
utilisation excessive de substances. 
 
Avec une capacité d'accueil de 30 personnes, La Clochatte a maintenu une moyenne 
de taux d'occupation de 82,14% au cours de l'année 2023, reflétant ainsi la demande 
constante pour nos services. Il est à noter une baisse du taux d’occupation, observée 
notamment en été, conformément aux tendances saisonnières habituelles. 
 
Au sein de La Clochatte, notre engagement envers la santé et le bien-être de nos 
résident·e·s demeure inébranlable. Nous continuerons à œuvrer pour offrir un 
environnement sécurisé et propice à la réflexion, encourageant chacun à 
entreprendre un voyage vers un mode de vie plus équilibré et sain. 
 
 

A la Pontaise 
 
À La Pontaise, notre site d'hébergement se distingue par une approche centrée sur 
l'abstinence de tous produits psychotropes, à l'exception du tabac. Cette orientation 
est clairement définie dans notre mission, visant à offrir un environnement de prise 
en charge adapté aux personnes qui ont choisi l'abstinence, que ce soit par volonté 
personnelle ou en vertu des articles 59 et 60 du code pénal suisse. 
 
Notre démarche vise à prévenir les comportements à risques en favorisant 
l'abstinence et de guider nos résidents vers une vie plus saine, en les soutenant dans 
leur parcours. 
 
Cette année, le taux d'occupation relativement faible a motivé la mise en place d'un 
plan d'action visant à rétablir une situation normale. Nous restons déterminés à 
offrir un soutien efficace à nos résidents, les aidant à surmonter leurs défis et à 
favoriser leur réintégration sociale. 
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Développement de la cuisine à La Clochatte 
 
Après des années de collaboration fructueuse avec Eldora, nous avons entrepris de 
construire un projet visant à offrir à nos bénéficiaires une plus grande accessibilité 
à la création de repas, dans une perspective de réinsertion socioprofessionnelle et 
d'autonomisation en vue de leur sortie. 
 
Le 1er juillet, la cuisine de la Clochatte a repris du service après quelques travaux 
de mise aux normes. Une nouvelle équipe de cuisine, organisée pour fonctionner 
comme un atelier à seuils adaptés, a ainsi débuté sa production. Certains de nos 
bénéficiaires ont rapidement rejoint cette équipe professionnelle, marquant ainsi le 
début d'un processus visant à les accompagner vers une réintégration dans le 
monde du travail. 
 
Cette première étape a permis de conceptualiser la prise en charge en milieu 
professionnel, en adaptant le rythme et la vitesse d'apprentissage à chaque 
individu. En offrant un environnement de travail adapté et en soutenant les 
résidents dans leur progression, nous avons favorisé leur réinsertion 
professionnelle et leur autonomisation. 
 
Ce projet s'inscrit pleinement dans notre mission de soutien aux personnes en 
situation de vulnérabilité et nous sommes déterminés à poursuivre nos efforts dans 
cette voie. 
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Olbis les Ateliers 
 

 
L'année écoulée a été une période de transition intense 
pour Olbis les Ateliers, marquée par des moments 
aussi délicats qu'émouvants. Le projet de scission 
initialement prévu pour le 30 juin a été repoussé 
jusqu'au 31 décembre 2023. 
 
Le transfert des collaborateurs et des bénéficiaires vers 
la Fondation Polyval s'est déroulé conformément au 
cadre établi. 
 
Bien entendu, le départ d’une partie des collaborateurs 
et collaboratrices a été empreint d'émotions.  
 
Aujourd'hui, nous sommes convaincus que ce transfert 
ouvre de nouvelles perspectives et offre des 
opportunités enrichissantes pour notre Fondation, 
nous rapprochant davantage de notre mission. 

 

  

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Rapport d’activités 
2023 

 
10 

Analyse financière 
 
Introduction à l'Analyse Financière de la Fondation Les 
Oliviers 
 
L'année écoulée a été marquée par une phase de transition significative pour la 
Fondation Les Oliviers, où des changements opérationnels ont exercé un impact 
notable sur sa situation financière. Une observation attentive révèle une 
détérioration, avec des pertes enregistrées dans les ateliers s'élevant à Fr. 1'164'726. 
Perte qui sera absorbée dans le cadre de la scission et n’aura pas de conséquence 
sur les fonds propres de la Fondation. 
Cette évolution a été influencée, en partie, par une gestion partagée entre la 
Fondation Polyval et la Fondation Les Oliviers, complexifiant davantage la 
situation. De manière significative, le chiffre d'affaires a également connu une 
diminution, principalement attribuable à une baisse des prestations de mesures, 
accompagnée d'une hausse des charges, imputable aux amortissements liés à la 
scission.  
 
Dans le secteur résidentiel, malgré la limitation des pertes grâce à la garantie de 
déficit de l'État de Vaud, nous relevons un taux d'occupation en deçà des attentes, 
particulièrement dans la prestation abstinence. En revanche, le taux d'occupation 
dans la prestation consommation contrôlée (ou RDR) a connu une baisse moindre. 
Cette observation a été l'objet d'une attention particulière en fin d'année, avec des 
mesures correctives mises en place dont les premiers effets ont été constatés en 
début 2024. Il est cependant important de souligner que les places disponibles dans 
l'orientation abstinence dans le Canton de Vaud représentent actuellement 71% des 
capacités totales, pointant ainsi vers des opportunités dans ce domaine. 
 
Concernant le bilan, malgré les pertes enregistrées, la situation financière de la 
Fondation demeure stable, principalement grâce à ses fonds propres et notamment 
à ses actifs immobilisés. Si les effets de la scission vont réduire les actifs et les passifs 
de l'organisation, il convient de relever que les liquidités, les réserves sur les biens 
immobiliers ainsi que les potentielles réévaluations permettent de confirmer la 
bonne santé financière de la Fondation les Oliviers. 
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Bilan au 31 décembre 2023 
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Compte d’exploitation 2023 
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Compte hors exploitation 2023 consolidé 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


